
–¿«√Œ¬Œ–⁄“ Á‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÎÓ„Ë˜ÌÓ Â ‰ÓÏËÌË‡Ì
ÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‡ ÒÂÍÚÓË, ÓÚ ‡Ì‡ÎË-
ÁË, ÔÓ„ÌÓÁË. » ÚÂ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÌË.
√Ó‚ÓËÏ Ó·‡˜Â ÒˇÍ‡¯ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
Ë ·ËÁÌÂÒ˙Ú ÒÂ ‰‚ËÊ‡Ú ÓÚ "ÌÂ˘Ó"
(ÔÓ˜ÚË Í‡ÚÓ ÌÂÓ‰Û¯Â‚ÂÌÓ) Ë Á‡·‡-
‚ˇÏÂ, ˜Â ÚÂ Ò‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË ÓÚ ıÓ‡.
œËÂÏ‡ÏÂ Á‡ ‰‡‰ÂÌÓÒÚ, ˜Â ÚÂ ÏÓ„‡Ú
Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ Ï‡ÚÂË‡ÎËÁË‡Ú ˆËÙË-
ÚÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Í‡Í‚Ó ËÏ ÍÓÒÚ‚‡.
“.Â. „ÎÂ‰‡ÏÂ „Ë Í‡ÚÓ ·ËÁÌÂÒ —ÛÔÂ-
ÏÂÌ ËÎË —ÛÔÂÛÓÏ‡Ì. ÕÓ ÌÂ ÒË Á‡‰‡-
‚‡ÏÂ Ì‡È-Ô‡ÎË‚Ëˇ ‚˙ÔÓÒ:

Доколко са подготвени ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ-
‚‡Ú ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Ë ÚÓ ‚ „ÎÓ·‡ÎÌ‡ ÚÛ·ÛÎÂÌ-
ˆËˇ?  ‡Í ÏËÒÎˇÚ ÚÂ, Í‡Í ‚Ó‰ˇÚ ÂÍË-
Ô‡, Ì‡Í˙‰Â ÓÚË‚‡Ú Ë ÓÚ Í‡Í‚Ë ÂÒÛ-
ÒË ËÏ‡Ú ÌÛÊ‰‡, Á‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Ú‡-
ÂÌ ÔÓÒÔÂËÚÂÚ?

«‡˘Ó Â ‚‡ÊÌ‡ ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ‚ËÒ¯ËÚÂ
ÏÂÌË‰Ê˙Ë? œÓ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÓÎˇÚ‡
ÒË ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ ‰ËÂÍÚÓË ÛÔ-
‡‚Îˇ‚‡Ú ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ò‚Ó-
ËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. œ‡‚ÂÈÍË ÚÓ‚‡, ÚÂ
‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ‚ÎËˇˇÚ ÔˇÍÓ ‚˙ıÛ ·Î‡-
„ÓÒ˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÒË-
Â˜ Ì‡

цялата ни нация. «‡ÚÓ‚‡ Í‡Í ÚÂ ÒÂ
‡Á‚Ë‚‡Ú Í‡ÚÓ ÎË‰ÂË ‚ 21. ‚ÂÍ Ë

Í‡Í ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú ÒÚ‡‚‡ ÍÎ˛˜ ÌÂ Ò‡ÏÓ
Í˙Ï ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÚÂı-
ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÌÓ Ë Ì‡ ·˙Î„‡-
ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î
ÚÓÁË ‡Á„Ó‚Ó ‰ÓË Â Á‡Í˙ÒÌˇÎ.

«‡ÚÓ‚‡ ÌÂÍ‡ ÓÚ‚ÓËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒ-
Ú‚Ó Á‡ ‡‚ÚÂÌÚË˜ÂÌ ‡·ÓÚÂÌ ‰Ë‡ÎÓ„
Á‡ ‚ËÒ¯Ë ÏÂÌË‰Ê˙Ë - Ì‡ ÊË‚Ó ËÎË
˜ÂÁ ÒÚ‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ "ÃÂÌË‰Ê˙", Á‡
‰‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÏÂ Í˙‰Â Â ÒÂ„‡ ·˙Î„‡-
ÒÍËˇÚ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ Ë Í˙-
‰Â ËÒÍ‡ ‰‡ ÒÚË„ÌÂ ÒÎÂ‰ 5, 10, 15 „Ó-
‰ËÌË. ŒÚ Í‡Í‚Ë ÂÒÛÒË ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡
ÒÂ„‡? » ‡ÍÓ ÔÂÁ 2020 „. ÒÂ Ó·˙ÌÂ
Ì‡Á‡‰, ÍÓÈ ËÒÍ‡ ‰‡ ·˙‰Â? » Í‡Í‚‡ ‰‡
Â ÒÎÂ‰‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ Â ÓÒÚ‡‚ËÎ?

 ‡Í‚Ó ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÒÚ‡‚‡ ‚ Ò‚ÂÚ‡?
‘‡ÍÚ Â, ˜Â ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ ÍËÁ‡ Â

Ì‡È-ÒËÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÚÛ·Û-
ÎÂÌˆËˇ ÓÚ √ÓÎˇÏ‡Ú‡ ‰ÂÔÂÒËˇ Ì‡-
Ò‡Ï. ¬ ¡˙Î„‡Ëˇ Ó·‡˜Â Ú‡Í‡ ÒÏÂ ÒÂ
‚ÚÓ‡˜ËÎË ‚ ÊË‚ÓÚÂÔÚˇ˘Ëˇ ‚˙Ô-
ÓÒ " Ó„‡ ˘Â Ò‚˙¯Ë ÍËÁ‡Ú‡?", ˜Â
ÔÓÔÛÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ‚Ë‰ËÏ Í‡Í‚Ó ‚Ò˙˘-
ÌÓÒÚ ÒÚ‡‚‡. ¿ ËÏÂÌÌÓ, ˜Â Ú‡ÁË ÍËÁ‡
Â Ò‡ÏÓ ‚˙ı˙Ú Ì‡ ‡ÈÒ·Â„‡ Ë ˜‡Ò-
ÚË˜Í‡ ÓÚ „ÓÎˇÏ‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡ Ì‡ Â‰Ì‡
‚ÒÂÓ·ı‚‡ÚÌ‡ Ë ÔÓ-‰˙Î·ÓÍ‡ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ Ò‚ÂÚ‡.

Ако сме будни и честни, ˘Â ÔËÁÌ‡-
ÂÏ, ˜Â ‚ÒË˜ÍË (Â‰ÌË ÔÓ-ÒÏ˙ÚÌÓ, ‰Û-

„Ë ÒËÎÌÓ) „Ó ÛÒÂ˘‡ÏÂ. Õ‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓ
ÌË‚Ó ‰ÌÂÒ ÌˇÏ‡ Ó·Î‡ÒÚ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÌÂ
Ú˙ÌÂ ‰Ó „Û¯‡ ‚ ÍËÁËÒÌË ÒËÏÔÚÓÏË.
ÕˇÏ‡ ‰‡ „Ë ÓÔËÒ‚‡ÏÂ. ÕÓ ÒÂ‰ Ì‡È-
Ú˙ÌÎË‚ËÚÂ Ò‡ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÌËÚÂ ÔÓ-
ÏÂÌË ‚ ÂÍÓÎÓ„ËˇÚ‡, ÒÍ˙ˆ‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ô‡Á‡ÌËÚÂ ÏÂı‡ÌËÁÏË Ë ÌÂÏÓ˘Ú‡
ËÎË ‡ÁÔ‡‰˙Ú Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ï‡Ò-
ÚÓ‰ÓÌÚË. ¿ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ò‡ÏÓ ÌˇÍÓË ÒËÏ-
ÔÚÓÏË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÛÒÔÓÂ‰-
ÌÓ Ò ÍËÁËÚÂ ‚ ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡Ú‡, ÒË„Û-
ÌÓÒÚÚ‡, Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ, Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂÚÓ, ÍËÁËÚÂ Ò ‚Ó‰‡Ú‡ Ë ÔÂı‡-
Ì‡Ú‡ Ë ÍËÁ‡Ú‡ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ (·Ë-
ÎÓ ÚÓ ·ËÁÌÂÒ, ‰˙Ê‡‚ÌÓ ËÎË ‰Û„Ó).
ŒÚ Ú‡ÁË ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ Ò‚ÂÚ˙Ú ÌÂ Â ‚
ÌˇÍ‡Í˙‚ ÔÓÂ‰ÂÌ ˆËÍ˙Î Ì‡ Í‡ÔËÚ‡-
ÎËÁÏ‡, ‡ Â Á‡Ú˙Ì‡Î ‚ Â‰Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌ‡
ÍËÁ‡ Ì‡ ˆˇÎ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. œË˜ËÌ‡-
Ú‡?  ÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ Â, ÌÓ Ì‡Í‡ÚÍÓ - ‚Â-
˜Â ÒÏÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ,
‡ Ó˘Â ‡·ÓÚËÏ Ò ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓ ÏËÒ-
ÎÂÌÂ, ÒÚÛÍÚÛË, ËÌÒÚÛÏÂÌÚË. » ÚÂ
„˙ÏÓ‚ÌÓ

чукат, тракат, скърцат, Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÒÂ-
ÚËÏ, ˜Â Ò‡ Ì‡‚˙ÚÂÎË ÏËÎËÓÌË ˜‡-
ÒÓ‚Â ÂÍÒÔÎÓ‡Ú‡ˆËˇ Ë Ò‡ Á‡ ÏÛÁÂˇ. Õ‡
ÚÓÁË ÙÓÌ ÌÂ Â ÎË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡ÎÌÓ, ˜Â
˜ÂÒÚÓ ÒÂ ·ÓËÏ ‰‡ Â¯ËÏ ÍËÁËÚÂ
(Ë ÚÓ ÚÂıÌËÚÂ ÒËÏÔÚÓÏË) Ì‡ Ô‡˜Â.
¿ ÒÂ ˜Û‰ËÏ, ˜Â ÌÂ ÒÚ‡‚‡. ÕÓ ‚˙ÔÓ-
Ò˙Ú Â Í‡Í ÚÓ˜ÌÓ ÚÂÁË ÍËÁË Ò‡ Ò‚˙-

ÃÂÌË‰Ê˙ËÚÂ 2020
¡»«Õ≈—⁄“ ¬ ¡⁄À√¿–»fl ÒÂ„‡ Â ‚ ÂÊËÏ Ì‡ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂ. «‡ „Ó‰ËÌ‡ ÙËÏÂÌ‡-
Ú‡ Á‡‰Î˙ÊÌˇÎÓÒÚ Ì‡Ô‡‚Ë ÔÓ˜ÚË ÚËˆËÙÂÌ ÒÍÓÍ, Ì‡·˙·‚‡ÈÍË ‰Ó 100 ÏÎ‰. Â‚-
Ó. ¡ÛÚÌËˇÚ ‚˙Ì¯ÂÌ ‰˙Î„ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Â 32,4 ÏÎ‰. Â‚Ó, Ú.Â. Í˙Ï 100% ÓÚ ¡¬œ.
» ÚÓ‚‡ Â Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ ÓÚ Ï‡ÁÓÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‚Â˜Â Û·Ë‚‡Ú Ë ‚ Ó·Û‚Í‡Ú‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡-
Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. Ã˙„Îˇ‚Ó ÓÒÚ‡‚‡ Í‡Í ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ ̆ Â ‚Ó‰ˇÚ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Ë‰ÌËÚÂ „Ó-
‰ËÌË ÓÚ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ë Í˙Ï ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ. «‡‰‡‚‡ÏÂ ÚÓ-
ÁË ‚˙ÔÓÒ ÌÂ Á‡ ‰‡ ÏÛ ÓÚ„Ó‚ÓËÏ, ‡ Á‡ ‰‡ ÓÚ‚ÓËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Á‡ ‡ÁÏËÒ˙Î, ÌÓ
ÔÂÁ ÔÓ-‡ÁÎË˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ - Ú‡ÁË Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ.

От оцеляване, през възстановяване, към просперитет
¡˙Î„‡Ëˇ ÒÔÂ¯ÌÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÎË‰ÂÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ‚ËÒ¯Ë ÏÂÌË‰Ê˙Ë
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16 Ã ≈ Õ » ƒ ∆ ⁄ –  ‘ ≈ ¬ – ” ¿ – »  2 0 1 0



Á‡ÌË ‚Á‡ËÏÌÓ - ‚ Ò‚ÂÚ‡ Ë ‚ ¡˙Î„‡-
Ëˇ? » ÔÓ-‚‡ÊÌÓÚÓ: ÍÓÈ Â Ó·˘ËˇÚ
ËÏ ÍÓÂÌ? ŒÚ„Ó‚ÓËÚÂ ÌÂ Ò‡ Â‰ÌÓÁ-
Ì‡˜ÌË, ÌËÚÓ ÎÂÒÌË.

ÕÓ‚‡Ú‡ ÌÓÏ‡ÎÌÓÒÚ
ŒÚ Í‡Á‡ÌÓÚÓ ÒÚ‡‚‡ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜Â

‰ÌÂÒ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚ Ò‚ÂÚ‡ Ë ‚ ¡˙Î-
„‡Ëˇ ‡·ÓÚˇÚ ÌÂ ‚ ÌˇÍ‡Í‚‡ ÒË ÍË-
Á‡ (·ËÎ‡ Úˇ Ë Ì‡È-‡ÁÚ˙Ò‚‡˘‡Ú‡ ÓÚ
80 „Ó‰ËÌË Ì‡Ò‡Ï), ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ. » ÚÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÌË-
‚‡. —ÎÓÊÌÓÒÚÚ‡, ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ
ËÌÚÂÌÁËÚÂÚ Ì‡ ‰ÌÂ¯ÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ‚Ë-
Í‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Ë ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡Ú‡ ÔÓÏˇÌ‡,
Ò ÍÓËÚÓ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÒÔ‡‚ˇÚ, Ò‡ "ÌÓ‚‡Ú‡ ÌÓÏ‡ÎÌÓÒÚ" Ë
Úˇ ËÁËÒÍ‚‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ

нов тип лидерство, ÔËÒ‡ Harvard
Business Review ‚ ÒÚ‡ÚËˇÚ‡ "ÀË‰Â-
ÒÚ‚ÓÚÓ ‚ (ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡) ÍËÁ‡". ¿ ÚÓ
ÎËÔÒ‚‡ Ì‡ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ ÏÂÌË-
‰Ê˙ËÚÂ ‚ Ò‚ÂÚ‡. » ÚÓ ÌÂ Á‡˘ÓÚÓ ÚÂ
Ò‡ Í‡ÎÔ‡‚Ë. Œ·‡ÚÌÓÚÓ, ÔÓÚÂÌˆË‡-
Î˙Ú ËÏ Â Ó„ÓÏÂÌ, ÌÓ ÌˇÍ‡Í ÌÂ ‰ÓÒ-
ÚË„‡ÏÂ ‰Ó ÌÂ„Ó.

“‡ ‰‡ ÒË „Ó Í‡ÊÂÏ Ì‡Ô‡‚Ó:
‰ÌÂ¯ÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË ÔÓÒÚÓ Ò‡ Ò ‰Û„
Ï‡„ÌËÚÛ‰ Ë ËÁËÒÍ‚‡Ú ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ,
ÌÓ‚Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÌÓ‚Ë ÎË‰ÂÒÍË
(‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË) Ë Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÓÌÌË Ô‡ÍÚËÍË. » Ì‡È-‚Â˜Â ÌÓ‚
ÂÁËÍ Ë ÌÓ‚Ó ÏËÒÎÂÌÂ.

ÕÓ‚ËÚÂ ·Ó„‡ÚË, ÌÓ‚ËÚÂ ·Â‰ÌË
—ÔÓÂ‰ ¿Ë ‰¸Ó √ËÒ, ·Ë‚¯ ‰Ë-

ÂÍÚÓ ÔÓ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
‚ Royal Dutch Shell Ë Ò˙Á‰‡ÚÂÎ Ì‡
Ë‰ÂˇÚ‡ Á‡ Û˜Â˘‡Ú‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ,
ÔÂ‰Ë ÒÚÓÚËˆË „Ó‰ËÌË Á‡ÏÓÊÌË Ò‡
·ËÎË ÔËÚÂÊ‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÁÂÏˇ, ‰ÓÒ-
ÍÓÓ - ‡ÁÔÓÎ‡„‡˘ËÚÂ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚
Í‡ÔËÚ‡Î. ƒÌÂÒ

знанието замени капитала Í‡ÚÓ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ Ë ÍÎ˛˜ Í˙Ï ÛÒ-
ÔÂı‡. "œÓÒÎÂ‰ËˆËÚÂ Ò‡, ˜Â ÚÂÁË, ÍÓË-
ÚÓ ËÏ‡Ú ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÁÌ‡ÌËÂ Ë ÁÌ‡ˇÚ
Í‡Í ‰‡ „Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú, ˘Â ·˙‰‡Ú ÕÓ-
‚ËÚÂ ¡Ó„‡ÚË, ‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌˇÏ‡Ú,
˘Â ·˙‰‡Ú ÕÓ‚ËÚÂ ¡Â‰ÌË", Ú‚˙‰Ë
ÚÓÈ.

¡˙Î„‡Ëˇ - ·Ó„‡Ú‡ ËÎË ·Â‰Ì‡?
œÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡, ÛÏÂÌËˇ, Í‡Ô‡ˆË-

ÚÂÚ Á‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë
ÙÓÌ‰Ó‚Â Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËˇ ·ËÁÌÂÒ (‡ Ò ÌÂ„Ó Ë Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡) ÒÏÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËÚÂ
‰‚ÓÈÍ‡‰ÊËË ‚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á Ò

Ó·˘‡ ÓˆÂÌÍ‡ F (ÓÚ fail - ÔÓ‚‡Î), ÒÓ-
˜Ë ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ INSEAD, ÓÁ‡„Î‡‚Â-
ÌÓ "Õ‡ ÍÓ„Ó ÏÛ ÔÛÍ‡?  ÓÈ ‰˙Á‚‡?
—˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÏÂÌËˇ Á‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚Ì‡
Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡ ≈‚ÓÔ‡". “Ó Â ÔÓ ÔÓ-
˙˜Í‡ Ì‡ Microsoft Ë Shell Ë ·Â ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÂÌÓ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ
ÒÂ˘‡ ‚ ¡˛ÍÒÂÎ ÔÂÁ Ï‡Ú 2009 „.
ŒˆÂÌÍ‡Ú‡ Â ÔÓ ÛÏÂÌËˇ Ì‡ ÚË ÌË‚‡.
¡˙Î„‡Ëˇ ËÏ‡ ÚÓÈÍ‡ ÔÓ ·‡ÁÓ‚Ë
ÛÏÂÌËˇ Í‡ÚÓ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡, ÍÓÏÔ˛-
Ú˙Ì‡ „‡ÏÓÚÌÓÒÚ (ÔË Ó·˘‡ ÓˆÂÌ-
Í‡ ÔÂÚ Á‡ ≈—). »Ï‡ÏÂ ‰‚ÓÈÍ‡ (‡ ≈—
- ÔÂÚ ÏËÌÛÒ) ÔÓ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË
ÛÏÂÌËˇ Á‡ Á‡ÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ‰Î˙ÊÌÓÒÚË
Í‡ÚÓ »T, HR Ë ‰. ‘ËÌËÚÂ ÛÏÂÌËˇ
Ì‡ Ì‡È-‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó - Á‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó,
ÔÂ‰ÛÒÂ˘‡ÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-
ÏˇÌ‡Ú‡ Ë Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËˇ, Ò‡

ключ към капацитета Á‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë Í˙Ï ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ-
ÚÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. Õ‡ ‚ÒË˜ÍË ÌË Â ˇÒÌÓ, ˜Â
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Á‡ ‚ÒˇÍ‡ ÙËÏ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË Í‡ÚÓ ÔÂ‰ÛÒÂ˘‡ÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡Ú‡ Ò‡ ‡·ÓÚ‡ ÌÂ Ì‡
ÌˇÍÓÈ ‰Û„, ‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËˇ ‰Ë-
ÂÍÚÓ. INSEAD ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡‚‡, ˜Â
ÚÂÁË ‚ËÒÓÍË ÛÏÂÌËˇ ËÁËÒÍ‚‡Ú ÔÓ-
ÏˇÌ‡ Ë Ì‡ ÏËÒÎÂÌÂÚÓ. ŒˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡
≈— ÚÛÍ Â ˜ÂÚ‚ÓÍ‡, ‡ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ -
Ô‡Í ‰‚ÓÈÍ‡.

» Í‡Í‚Ó ÒÂ ÓÍ‡Á‡? œÓ Í‡ÌÓÌËÚÂ
Ì‡ ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ:
·Â‰ÌË ÒÏÂ Í‡ÚÓ ˆ˙ÍÓ‚ÌË ÏË¯ÍË.
ÕÂ Ò‡ÏÓ ÎËÔÒ‚‡Ú ÛÏÂÌËˇ Ë Í‡Ô‡ˆË-
ÚÂÚ, ‡ÏË ÒÏÂ Ì‡È-ÁÎÂ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Â‚-

ÓÔÂÈˆË Ë „Ë ‰˙Ô‡ÏÂ Ì‡Á‡‰. œË
ÚÂÁË ‚ÚÂ˘ˇ‚‡˘Ë Ù‡ÍÚË ÌÂ ÌË ÓÒÚ‡-
‚‡ ÌË˘Ó ‰Û„Ó, ÓÒ‚ÂÌ ‰‡ ÔÓÏ˙Î˜ËÏ
Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓ„ÎÂ‰ÌÂÏ ‚ Ó„ÎÂ‰‡ÎÓÚÓ. ÕÂ
Á‡˘ÓÚÓ ËÏ‡ÏÂ ÍÛÒÛË (ÍÓÈÚÓ ÌˇÏ‡ -
"Ô˙‚ ‰‡ ı‚˙ÎË Í‡Ï˙Í‡"). «‡‰ Úˇı
ÒÚÓˇÚ Ë Ó·ÂÍÚË‚ÌË ÔË˜ËÌË - ‚ÁË‚-
ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÂÁ ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÌËÚÂ ÌˇÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË, ÏÎ‡‰ËˇÚ
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌ-
ÒÍË Ú‡‰ËˆËË, ‰‡ÊÂ, ‡ÍÓ ˘ÂÚÂ, ˜Â
"·ËÁÌÂÒ" Ë "¯ÂÙ"

бяха мръсни думи ‚ ÒÓˆ‡ Ë ÚÓ‚‡ ÚËÍ-
Ú‡Í‡ ÌˇÍ˙‰Â ‚ „Î‡‚ËÚÂ ÌË. œÓ-
ÒÚ‡¯ÌÓ Â ‰Û„Ó. ◊Â ÒÏÂ ‚ ËÍÓÌÓÏË-
Í‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ‡ Ó˘Â ‰ÓË ÌÂ ÁÌ‡-
ÂÏ, ˜Â ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ. ¬ÏÂÒÚÓ Í‡ÚÓ —ÓÍ-
‡Ú ‰‡ Í‡ÊÂÏ "¿Á ÁÌ‡Ï, ˜Â ÌË˘Ó ÌÂ
ÁÌ‡Ï". » ‰‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÏÂ Í‡Í‚Ó ÏÓ-
ÊÂÏ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ.

ƒÛ„Ó ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ - Ì‡ ¡ÓÒÚ˙ÌÒÍ‡-
Ú‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ „ÛÔ‡ Á‡ 2009 „.,
Ò˙˘Ó ÔÓÍ‡Á‚‡ ÒÚ‡ıÓ‚ËÚ‡ ÔÓÔ‡ÒÚ ‚
Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ·ËÁÌÂ-
Ò‡ Û Ì‡Ò. ¬ ¡˙Î„‡Ëˇ Ì‡Â‰ Ò ‰Û„Ë
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘Ó Á‡ ·˙‰Â˘Â-
ÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ ˘Â Â ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú
ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Û˜Â˘‡Ú‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇ. –‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ Úˇı Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡-
ÔÓ˜ÌÂ ÒÔÂ¯ÌÓ. ÕÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ ÒÓ-
˜Ë, ˜Â Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ˙Ú Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËˇ
·ËÁÌÂÒ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ËÏ ·ÓÎÂÁÌÂÌÓ
ÍÎÓÌË Í˙Ï ÌÛÎ‡Ú‡. “.Â. ÌˇÏ‡ÏÂ Í‡-
Ô‡ˆËÚÂÚ Á‡ ÔÓÒÔÂËÚÂÚ. «‡·ÂÎÂÊÂ-
ÚÂ, ˜Â ÚÓÈ Â ÍÎ˛˜ Í˙Ï ·˙‰Â˘ÂÚÓ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. ¿ ˘ÓÏ Â Ú‡Í‡, ÌÂ Â
ÎË Ò˙‚ÒÂÏ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ‰‡ Â ‚ ˙ˆÂÚÂ
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Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËˇ ‰ËÂÍÚÓ Ë ÓÚ
ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Â¯ÂÌËˇ ‰‡ Á‡‚ËÒË ÍÓ„‡
ÍÓˇ ‚‡Ú‡ ÓÚÍÎ˛˜‚‡?

ÕÓ‚ËˇÚ ÂÁËÍ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡
“ÂÁË ‰‚Â ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ ËÎ˛ÒÚË‡Ú

ˇÒÌÓ, ˜Â ÌË ÎËÔÒ‚‡Ú ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË Ì‡
ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÁÌ‡ÌËˇ, ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË Ô‡ÍÚËÍË.
ÕÓ Ô˙‚Ó ÌˇÏ‡ÏÂ ÂÁËÍ Á‡ ÌÓ‚Ó ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ. » Í‡Í ‰‡ ËÏ‡, Í‡ÚÓ Ó˘Â
ÌÂ ÒÏÂ ÔÂ‚ÂÎË ÌË˘Ó ÓÚ Ì‡È-ÌÓ‚ËÚÂ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚË ‚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡, ËÁÎË-
Á‡˘Ë ÒÎÂ‰ 2004 „. ÕÂ ˜Â Ò ÍÌË„Ë ˘Â
ÒË Â¯ËÏ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ. ÕÓ ‡ÍÓ Ìˇ-
Ï‡ÏÂ ‰ÛÏË Ë Ô‡‚ËÎÌÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡
Úˇı, ÌˇÏ‡ Í‡Í ‰‡ ‚Ë‰ËÏ Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡.
ŸÂ ÏËÒÎËÏ Ë Í‡Á‚‡ÏÂ, ˜Â ÁÂÏˇÚ‡ Â
ÔÎÓÒÍ‡, ‡ Úˇ ÒË Â Í˙„Î‡ Ë ‰‡ÊÂ ÒÂ
‚˙ÚË.

»Á·Ó˙Ú: Quo Vadis?
ƒ‡ Ó·Ó·˘ËÏ. ¿ÍÓ ÔËÂÏÂÏ, ˜Â

ÌË ÎËÔÒ‚‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ
Ì‡ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ‰ÌÂ¯ÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡-
ÚÂÎÒÚ‚‡. ¿ÍÓ ÔËÂÏÂÏ, ˜Â ‚ ÏÂÌË-
‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ÌË Â ÌÛÊÌÓ

ново "а" и "б" ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. ¿ÍÓ ÚÓ‚‡ Â ‚ˇÌÓ, ÍÓÎÍÓ
Ó˘Â ËÁ·Ë‡ÏÂ ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÏÂ Ì‡
ÏËÍÓÌË ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒË?  ÓÎÍÓ
˘Â ËÁ‰˙ÊËÏ ·ÓÎÍ‡Ú‡ "‰‡ ÏÂÌ‡ÊË-
‡ÏÂ" Ì‡ ÚÂÁË Ó·ÓÓÚË ·ÂÁ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÏËÒÎÂÌÂ, ÂÁËÍ ‚
21. ‚ÂÍ? » ÍÓÎÍÓ Ó˘Â ˘Â ÒÂ ÙÓÍÛ-
ÒË‡ÏÂ ‚˙ıÛ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂ, ‡ ÌÂ ‚˙-
ıÛ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓÒÔÂËÚÂÚ?

—ÎÂ‰ ¡ÂÎËÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚÂÌ‡ ÓÒÚ‡Ì‡
Â‰Ì‡ ‰Û„‡, ÍÓˇÚÓ ÌÂ Ò˙·ÓËıÏÂ. “ˇ
Â ‚ Ì‡Ò, ‚ „Î‡‚ËÚÂ ÌË - ÒÚÂÌ‡Ú‡ Ì‡
ÒÚ‡ÓÚÓ ÌË ÏËÒÎÂÌÂ Ì‡ ‰Â·ÌÓ, Ì‡
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂ ÔÓÂ‰ËÌË˜-
ÌÓ Ë Ì‡ ÊÂÚ‚Ë Ì‡ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡
Ë ÊË‚ÓÚ‡. ƒÓÚÛÍ ÚÓ ÒË„ÛÌÓ Â ËÏ‡-
ÎÓ Ò‚Óˇ ÒÏËÒ˙Î, ÌÓ ÒÂ„‡ ÒÏÂ Á‡ÔË-
ÎË˜‡ÎË Ì‡ ‚ËÂ˘‡ „‡ÏÓÙÓÌÌ‡ ÔÎÓ-
˜‡. ¿ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÌÂ Ò‡ ‰Â·ÌË.
Õ‡ÔÓÚË‚, „ÓÎÂÏË Ò‡, ÚÛÔ‡ÌË Ò ‰Â-
ÒÂÚËÎÂÚËˇ. ÕÓ ÌËÂ „Ë „ÎÂ‰‡ÏÂ Ì‡
Ô‡˜Â Ë Ò ÏËÒÎÂÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÎÍË, ·ÂÁ-
ÔÓÏÓ˘ÌË, ÌË˘ÓÊÌË Ë ÌÂÁ‡ÒÎÛÊ‡‚‡-
˘Ë ÔÓ-‰Ó·˙ ÊË‚ÓÚ. «‡ ÔÓÒÔÂË-
ÚÂÚ ıË˜ Ë ÌÂ ÔÓÏËÒÎˇÏÂ. » ÂÒÚÂÒÚ-
‚ÂÌÓ, ÌÂ „Ó ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÏÂ. «‡ÏËÌ‡‚‡Ú
ÔÓÍÓÎÂÌËˇÚ‡ Â‰ÌÓ ÒÎÂ‰ ‰Û„Ó.

»„‡ÂÏ Ï‡ÎÍ‡Ú‡ Ë„‡
» Á‡·‡‚ˇÏÂ, ˜Â Úˇ ÒÂ Ë„‡Â ÓÚ

ÒÎ‡·ÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÏ‡ Ë ÒÚ‡ıÓ‚ÂÚÂ ÌË, ‡
ÌÂ ÓÚ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ËÒÚËÌÒÍ‡Ú‡ ÌË

Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ. ¿ „ÓÎˇÏ‡Ú‡ Ë„‡ ÌË
˜‡Í‡. ƒ‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ Ò‚Óˇ ËÁ·Ó.

√ÓÎˇÏ‡Ú‡ Ë„‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡
“ˇ Ò˙‚ÒÂÏ ÌÂ ÁÌ‡˜Ë Â‚ÓÎ˛ˆËˇ,

ÌËÚÓ ÂÍÒÔÎÓÁË‚ÂÌ ˙ÒÚ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡.
¿ ÒÚ˙ÔÍ‡ ÔÓ ÒÚ˙ÔÍ‡, Í‡ÔÍ‡ ÔÓ Í‡Ô-
Í‡, ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Á‡Â‰ÌÓ ‰‡ Á‡‡-
·ÓÚËÏ Á‡ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂ, ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡-
ÌÂ Ë Í˙Ï ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ. —ÔÓ-
Â‰ Ì‡Ò Á‡ ˆÂÎÚ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ ÒÔÂ¯-
ÌÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ÂÏ ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÎË-
‰ÂÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ‚ËÒ¯Ë ÏÂÌË-
‰Ê˙Ë. » Úˇ ÌˇÏ‡ ‰‡ Â ‡Í‡‰ÂÏË˜Ì‡.
“Ó‚‡ ·Ë ·ËÎÓ Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ÂÌ ÎÛÍÒ
ÔË ÒÍÓÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰ÌÂ¯Ì‡Ú‡ ÔÓÏˇ-
Ì‡. “ÛÍ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓˇ-
ÚÓ ‰‡ Â Í‡ÚÓ

работен форум Ë ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Á‡ ‚ËÒ-
¯Ë ÏÂÌË‰Ê˙Ë "Ò˙Ò Á‡ÔÂÚÌ‡ÚË ˙-
Í‡‚Ë", ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î‡ ÒË Ë Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë "‰‡ Û˜‡Ú
‚˙‚ Ë ˜ÂÁ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ" - ÓÚ ÊË‚‡Ú‡
Ô‡ÍÚËÍ‡, ÓÚ ÒÂ·Â ÒË Ë Â‰ËÌ ÓÚ ‰Û„.
 ÓËÚÓ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ì‡ÚËÒÍ‡
Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ë Á‡Â‰ÌÓ ‰‡ ÓÚ‡·ÓÚ‚‡Ú
Í‡ÁÛÒË, ‰‡ ÒË ÔÓÏ‡„‡Ú, ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ
Â‰ËÌ ÔÓ-‰˙Î·ÓÍ Ë ËÒÍÂÌ ‰Ë‡ÎÓ„ Ë
Ú‡Í‡ ‰‡ ËÁ„‡Ê‰‡Ú Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ‰‡
ÔÓÒÂ˘‡Ú ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡.  ÓË-
ÚÓ Ò‡ Ê‡‰ÌË Á‡ Ì‡È-ÌÓ‚ÓÚÓ, ˜‡ÒÚ ÓÚ
ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‡Ê‰‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ˜ÂÚÂÚÂ ÚÂÁË
Â‰Ó‚Â.

»Á„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Á‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡-
ÌËÂÚÓ ÌÂ Â Â‰ÌÓÍ‡ÚÂÌ ‡ÍÚ. ÕËÚÓ Â
ÔÓ ÒËÎËÚÂ Ì‡ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË ÍÓÏ-
Ô‡ÌËˇ. —ÓÎË‰Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÎË‰Â-
ÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ·Ë ËÁËÒÍ‚‡Î‡ ÛÒËÎËˇ-
Ú‡ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ıÓ‡ Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡
ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ˇÒÌ‡ ÓÚÔ-
‡‚Ì‡ ÚÓ˜Í‡, ˆÂÎ Ë ‚ËÁËˇ. «‡ ‰‡ ˇ
ÙÓÏÛÎË‡, ‚ÒÂÍË ÚÓÔ ÏÂÌË‰Ê˙
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÔËÚ‡:  ‡Í ÒË ÒÂ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ˇÏ Í‡ÚÓ ÎË‰Â ÔÂÁ 2020 „.?
 ‡Í‚Ë ÂÒÛÒË Ò‡ ÏË ÌÛÊÌË, Á‡ ‰‡
„Ó ÔÓÒÚË„Ì‡? » ‡ÍÓ ÒË ÔÓÁ‚ÓÎËÏ ‰‡
ÔÓËÒÍ‡ÏÂ Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ Á‡ Ì‡Ò, Á‡-
˘ÓÚÓ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ÏÂ,

какво би било то? ƒ‡, ÌÂ ÒÂ ¯Â„Û‚‡-
ÏÂ. “‡Í‡ Ë Ú‡Í‡ ÒÏÂ Á‡Í˙Ò‡ÎË Ë Á‡-
Í˙ÒÌÂÎË. » ÚÓ˜ÌÓ ‚ ÚÓ‚‡ Â ÁÎ‡ÚÌËˇÚ
ÌË ¯‡ÌÒ. ¿ÍÓ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ, ˜Â ÏÓ-
ÊÂÏ ‰‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ò˙Ò Ò‚ÂÚÓ‚ÌËˇ
Í‡ÈÏ‡Í ÓÚ ÌÓÛ-ı‡Û Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚË-
ˆË, ÍÓË ·ËıÏÂ ËÒÍ‡ÎË ‰‡ ËÁ„‡‰ˇÚ
Ú‡ÁË ÔÓ„‡Ï‡, ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ÌÂˇ Ë
‰‡ ÌË ·˙‰‡Ú ÏÂÌÚÓË ÔÓ Ô˙Úˇ? «‡
Ì‡Ò ÌˇÍÓË ÓÚ ÚÂÁË Ô‡ÍÚËˆË Ò‡ ËÏÂ-

Ì‡ Í‡ÚÓ —ÚË‚˙Ì  Ó‚Ë, œËÚ˙ «ÂÌ„Â,
–Ó·˙Ú ƒËÎÚÒ, ŒÚÓ ÿ‡Ï˙, ƒÊËÏ
 ÓÎËÌÒ, ‡ Á‡˘Ó ÌÂ ƒ‡Î‡È À‡Ï‡.
 ÓË Ò‡ ÏÂÌÚÓËÚÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËˇ
·ËÁÌÂÒ Á‡ ‚‡Ò? ÕÂ ÏËÒÎÂÚÂ Á‡ Ô‡Ë-
ÚÂ ÒÂ„‡. —ÔÓÏÌÂÚÂ ÒË, ˜Â ÁÌ‡Â˘ËÚÂ
Ò‡ ÕÓ‚ËÚÂ ¡Ó„‡ÚË.

“‡ÍË‚‡ ÎË‰ÂÒÍË ÔÓ„‡ÏË ËÏ‡ ‚
≈‚ÓÔ‡ Ë —¿Ÿ Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Á‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌˆË ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÒÙÂË. » ÚÂ Ò‡
Á‡ÔÓ˜‚‡ÎË ÌÂ ÓÚ „ÓÎˇÏÓÚÓ, ‡ ÓÚ
Ï‡ÎÍÓÚÓ, ÓÚ ‚ËÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂ-
ÏËÚÂ Ë Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡. » ÓÚ ‡Á·Ë‡ÌÂ.
"œÓ‚‡ÎËÚÂ ‚˙‚ Ë ËÁ‚˙Ì Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËËÚÂ ‚ËÌ‡„Ë Ò‡ ·ËÎË ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ
ÓÚË˜‡ÌÂ, Ú.Â. ÓÚ ÌÂ‚ËÊ‰‡ÌÂ Ë ÓÚÍ‡Á
‰‡ ÒÂ ËÁÔ‡‚ˇÚ ÔÂ‰ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ",
Í‡Á‚‡ ŒÚÓ ÿ‡Ï˙, ÍÓÈÚÓ ‡·ÓÚË
ÔÓ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÎË‰ÂÒÍË
ÔÓÂÍÚË ‚ ˆˇÎ Ò‚ˇÚ Ë Â ÒÚ‡¯Ë ÎÂÍ-
ÚÓ ‚ MIT. » ‰Ó·‡‚ˇ: "¬ËÌ‡„Ë ÏÂ Â
ËÁÛÏˇ‚‡ÎÓ, ˜Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÍÓÎÍÓ
ÚÛ‰Ì‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ‚
ÏÓÏÂÌÚ‡, ÍÓ„‡ÚÓ ËÁ·ÂÂ¯ ‰‡ ˇ ÔÓ„-
ÎÂ‰ÌÂ¯ Ô‡‚Ó ‚ „ÓÁÌÓÚÓ ∫ ÎËˆÂ, ÚË
Ë‰‚‡Ú ÌÓ‚Ë ÒËÎË ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚Ë¯ Ò
ÌÂˇ. » ËÌÚÂÂÒÌÓÚÓ Â, ˜Â ÚÂ ‚ËÌ‡„Ë
Ò‡ Ì‡ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó-
ÚÓ, ÔÂ‰ ÍÓÂÚÓ ÒË ËÁÔ‡‚ÂÌ".

» Ú‡Í‡, ÍÓÈ Â ·˙Î„‡ÒÍËˇÚ Ì‡˜ËÌ?
“ÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó‰Ë ÚÓ˜ÌÓ ‚ ‰Ë-

‡ÎÓ„. «‡ ÌÂ„Ó ƒÂÈ‚Ë‰ ¿ÈÁ‡ÍÒ ÔË¯Â:
"¬ËÌ‡„Ë ÍÓ„‡ÚÓ

колективната мъдрост ÔÓ„Ó‚ÓË,
‰˙ı˙Ú ÌË ÒÔË‡. » Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ „ÓÎˇÏÓ
Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËÂ. ◊Â ÌËÂ ÁÌ‡ÂÏ Í‡Í ‰‡ ÒË
Â¯ËÏ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ. ◊Â ÏÓÊÂÏ ‰‡
ÓÚÍËÂÏ ‡·ÓÚÂ˘Ë Â¯ÂÌËˇ. —‡ÏÓ
˜Â ÔÂÁ ˆˇÎÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÒÏÂ „Ë Ú˙ÒË-
ÎË Ì‡ „Â¯ÌÓ ÏˇÒÚÓ... ¿ Ï˙‰ÓÒÚÚ‡
ÌË Â ˜‡Í‡Î‡ ‰‡ ‚ÎÂÁÂÏ ‚ ÒÏËÒÎÂÌ Ë
ÔÓ-Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌ ‡Á„Ó‚Ó, ‚ ÔÓ-‰˙Î-
·ÓÍË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. » ‰‡ ÓÒ˙Á-
Ì‡ÂÏ, ˜Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÏÂ Ï˙‰Ë Ò‡ÏÓ
ÍÓ„‡ÚÓ ÒÏÂ Á‡Â‰ÌÓ".

«‡˘Ó ÔÂ‰Î‡„‡ÏÂ ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ-
„‡? œÓ‚Ó‰ËÚÂ Ó˜ÂÚ‡ıÏÂ ÔÓ-„ÓÂ.
œË˜ËÌ‡Ú‡ Â: ‰‡ ÓÒÚ‡‚ËÏ Ì‡ ‰Âˆ‡Ú‡
ÒË Â‰Ì‡ ÔÓ-ÔÓÒÔÂË‡˘‡ ¡˙Î„‡-
Ëˇ, Í˙Ï ÍÓˇÚÓ ÚÂ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ÔËÌ‡‰-
ÎÂÊ‡Ú. «Ì‡ÂÏ, ˜Â ÚÓ‚‡ Â ÔÓÒÚËÊËÏÓ.
ÕÂ ÛÚÂ, ÌÂ ‰Ó„Ó‰ËÌ‡, ÌÓ ‚ÒÂ Ô‡Í ‚
ÚÓÁË ÊË‚ÓÚ. Õ‡¯Ëˇ. »ÒÚËÌ‡Ú‡ Â, ˜Â
ÌËÍÓÈ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ „Ó Ì‡Ô‡‚Ë Ò‡Ï.
ÕÓ ÏÓÊÂÏ Á‡Â‰ÌÓ, ‡ÍÓ ‚ÒÂÍË Ì‡Ô‡-
‚Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎÌÓ Ï‡ÎÍ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡.

"ÕˇÏ‡ Ô˙Ú, ÔËˇÚÂÎ˛. “Ë ÔÓÔ-
‡‚ˇ¯ Ô˙Úˇ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‚˙‚Ë¯" (ËÒ-
Ô‡ÌÒÍ‡ ÔÓ„Ó‚ÓÍ‡).
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